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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagsanim,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmis? Saganim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerlel prak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Gsttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gen i vaafen, T st
cumhuriyetin, elebet, muafaza ve midafea etmekir,

Meveudiyetinin ve itikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin,en kiymetl hazingndir Itkbalde dahi, seni, bu
azineden, mahrum etmek steyecek, dahiive harici,
edhahlarn olacaktr. Bir g, tiklal ve cumhuriyeimildefaa
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve eraltin diinmeyeceksi!
Buimkan ve gerat, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebii s vecumhuryeine Kastedecek digmanlar,
it dnyada emsal gorlimenis bir gaibiyetin mimessii
Olabilrler. Cebren ve hil l aziz vatanin, bitin kaleleri zapt
edlimis, bt tersanelrin giimis, bitin ordulan dagitim
ve memleketin her kdsesi bl 5gal edimis olabil. Bitin bu
seraiten daha eim Ve daha vahim olmak Uzere, memleketin
ahilinde, fidara Sahip olanlar gaflet ve dalelet ve hata
hiyanetiinde bulunabiler,Hattabu ktdar sahiplri sahsi
menfaatei, mistevlernsyast emellerylefevht edebilr,
it fake u 2arure inde harap ve bitap dismi olabiilr,

Ey Turkisocalinin v e, b hval vegeat ine
dah, vaafe; Turk stlalve cumhuryetinikurtamakt!
Nuhtag oldugun kudret,damartanindakiasl kanda, meveuttur

o Viiso




* Egitim, bireyin dogumundan oliimiine siiregelen bir olgu oldur. Bireylerin toplumun standartlarmi, inanglarimi ve yasama
yollarini kazanmasinda etkili olan tiim sosyal siireg olarak da adlandirila bilir. Bu kadar 6nemli bir olayin siradan bir islemmis gibi
yapilmamas: gerekir. Egitimde basarili olmak ancak iyi bir planlama ile miimkiin olmaktadir. Egitim ve 6gretimde plan ise belirli
egitim amaclarma ulasmak icin, 6gretim konusu olan etkinliklerden hangisinin secilecegini, bunlarin dgrencilere nicin ve nasil
yaptirilacagini, ne gibi tamamlayici ve yardimci kaynak ve araclarin kullanilacagini, elde edilen basarinin nasil degerlendirilecegini
onceden tasarlayip, kgt tizerinde tespit edilmesidir.

Kurumumuzun basarili olabilmesi icin iyi bir planlamada tek basina yeterli olmayacaktir. Oncelikle her calisanin yaptig:
calismalarin geri dontitlerini takip etmeli ve her seyi kurumdan beklememek ve kisisel enerjileri en olumlu ve optimum sekilde

kullanarak 6gretmek ve biitiin bu dgrettiklerini , 6grencilerin hayatlarma yansitmalar: gerekmektedir.

2019-2023 Stratejik planimizi hazirlarken 6ncelikle ihtiyaclarimizi belirledik. Daha sonra hedeflerimizi belirledik. Bu
hedeflere ulasabilmek icin ¢ok tnemsedigimiz zayif ve giiclii yonlerimizi tespit ettik. Bagsarinin 6gretmenlerin, aile ve gevrenin
uyumlu isbirligine bagli bir durum olduguna inandik. Ttim okul paydaslarinin huzurlu oldugu ve her konuda ortak hareket
edebildigi temel degerleri olan giiglii bir kiiltiir yapisina sahip olmay1 en biiyiik avantajimiz olarak goriiyoruz.

Biinyamin GOMLEKSIZ
Okul Mudiru

Aciklamali [FI1]: Katilimer yontemlerle bes yillik plan
| hazirlandigi ve her bir yillik uygulama igin gelisim plam
|| hazirlanacagr hususunda okul miidiiriiniin takdim yazis:




Icindekiler

SUNUS 4
iCINDEKILER 5
BOLUM I: GiRi$ VE PLAN HAZIRLIK SURECI e 6
BOLUM I1: DURUM ANALIZi 7
OKULUN KISA TANITIMIE ¥ .o eittieeetteeeetteeeetee e eeteee ettt e eeteeesbeeeeeseeesaaseeesasseesasseseasessaaseessasasssesnseseanseeesaseeesnsesssnsseeseenseeeseeeeseesssseeeassaeeesaseeeanseeesnseeeanseeesnseseeenseeesnseesaseeeenntessaseeseesreeenn 7
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL iSTATISTIKLER.
PAYDAS ANALIZI ....vovevveecte ettt sesae et es et s et sae et e s s s e s e s sasees s ses e st sssa s sassee et esseeesassee et et sesesas s s s se s et s s et s e see et e s et et ses s eeeesesse e et esseeeseese A et s seesee s et s e et et e e et et e e et et e aet et et s eseesnaees
GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI 1e.vvteuvteteerueerttesteessesestessessessessessseessesssesesssesssesssssssesssesssssssesssessssesssesssssssesssssssesssesessesssesssesnseenssessseesssesssesssensseensesssesnseensesssessessenssenns 23
GELisiM VE SORUN ALANLARI 1.1t ttutuuenennnnnnnennnnnnsnsseseseseeeeeseseseseseseeesesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsnsssssnsssssssesesesssssssssesssseessseseesesseseseesssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 25
BOLUM Ill: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER 28
IVHSYONUIMUZ ¥ ......ovoveet ettt et s e st st s e st s st et et sss s s et sasses s ss s et s ess et sassee et esasees et sse et seseesas st s ee s et s e e e sas e s s e s e se s et e s sesees e s et et esseees s s et et s sesseetesase et et neetesanae st ntetetetseneesananee 28
VIZYONUMUZ ¥ ...ttt st vesa et sas st s et et a s e st s s s et s s st et s sse et et sn s e s et et s ee s e s e s et e s s s s e e s e s et et et s sese s s se e e s s se e e b s ss s et s e s e s et e s ssee s e s s s e b et s esees st s snses s et et asses et s snaesanssanensesansetesenn 28
TEMEL DEGERLERIMIZ ¥ ...ttt sttt sas ettt as et s st st es st b s st et s ettt et s et e s e et et s s e et es s e et et e s s se e et s ss e et s s et et s se e et b et s e et et e s et e s s s et et s e et et enan e e s s s et et s sne et assntetenssanes 29
BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER 30
TEMA 1z EGITIM VE OGRETIME ERISIM.....cvvuiteviieiecteietete s et sesaesesessesssssss s ssssssesesssssesssesesasssssssssssssssesssssassssssessssssasssssssssssssesesasssssssssssesassssssssasassnsessssssassssssassssesesessssenssssees 30
TEMA 11: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIAS ...ttt ettt ses et et sesessess sasess st s essssasessssssessesass sassssesassstesssessessesetassssseesesasesssssneesesensesasansesesesssanesssnanes 33
TEMA L KURUMSAL KAPASITE ....covvveeveveectetessesess e sessssssssesessssssssssesesssesssssssssssssasssssssasssssssssssssesasssssssssssesssssssssssassssessssssassssssessssssassssssssesssesasssssesssssesosssssessessssesasssesesssnss 36
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME 39
EKLER: 40




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Biinyamin GOMLEKSIZ Okul Miidiirii Adem KAYA Miidiir Basyardimcisi
Cetin DOGAN Miidiir Yardimcist Biinyamin KARA Miidiir Yardimcist
Mustafa OZDEMIR Rehberlik Stimeyye KISA Rehberlik

Tagki ILHAN Ogretmen Gamze ARSLAN Ogretmen

Yakup ERTURAN Ogretmen Selma OZKAYA Ogretmen

Arzu OFLUOGLU Ogretmen Hillya CAKMAK Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gigclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tamtlm]l ’ﬂ

Okulumuz 2000 yilinda Milli Egitim Bakan1 Metin BOSTANCIOGLU tarafindan egitim 6gretime acildi. ik acildiginda
maddi yoniiyle eksikleri ¢coktu. Zamanla bu sikintilar giderildi. Okulumuz egitim kalitesi yoniiyle 6nemli bir ¢izgi yakaladi.
Bu basarilar spor dalinda da devam etti. Okulumuz gosterdigi basarilarla Tiirkiye’de ve diinyada ismini duyurdu.

Vizyon: Ulkemizde ve Erzurum!(da {iniversiteye grenci hazirlayan kurumlar igerisinde, misyonumuz dogrultusunda en iist diizeye ulasmaktir.

Misyon: Biz[] biitiin 6grencilerin 6grenmelerini; kendine giivenen tiretim ve verim diizeyini en yiiksek seviyeye ¢ikararak is doyumunu
gergeklestirme amacindayiz. Okulun amaci 6grencilerin orta 6grenimlerini tamamladiktan sonra kisisel yetenekleri dogrultusunda kendine uygun
bir meslek se¢gmesini saglamaktir. Onlarin kisisel 6zelliklerini en giizel sekilde gelistirme amacindayiz.

Basarilar: 2017 Futbol Turnuvas: Geng Erkekler 11 ikinciligi Folklér 2010 Tiirkiye Birinciligi Folklér 2011 Tiirkiye Ugiinciiliigii

Saatler: 8:30 - 16:00 Sportif Etkinlikler:

Bilimsel Etkinlikler:

Proje Calismalarr:

Kontenjan Bilgileri: 802

Isitnma: Dogalgaz

Baglanti: ADSL (16 Mbit ve iizeri) Yabanc1 Dil: Almanca Ingilizce Taban-Tavan Puan Bilgileri: Sinavsiz

Aciklamal [FI2]:







Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li:ERZURUM

flgesi: YAKUTIYE

Adres:

Sih Koyii Caddesi. Siikriipasa Egitim Kampiisii
Yakutiye Erzurum

Cografi Konum (link)P:

39°56'12.8"N 41°16'41.2"E

Telefon Numarasa:

04422427074

Faks Numarasi:

(442) 242 7075

e- Posta Adresi:

973780@meb.k12.tr

Web sayfas1 adresi:

sukrupasaanadolulisesi.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 973780 Ogretim Sekli: NORMAL
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2000 Toplam Calisan [Sayis1 * 57

Kiz 329 Kadin 22
. . Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 473 Erkek 25

Sayis1

Toplam 802 Toplam 47
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayis1 :34,80 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :34,80
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17,06 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:23

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktart}

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 5

Aciklamali [FI3]: Cografi konum linki olusturulduktan sonra
kisaltma uygulamasi ile kisaltilmig link verilecektir.

[Aglklamall [FI4]: Alttaki tablodan alinacaktir.

Aciklamali [FI5]: *Ogrenci basina gider miktar: son yilin
biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger gelirleri
neticesinde elde edilmis toplam biitcenin toplam 6grenci
sayisina boliinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarimna iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Miudur Yardimcisi 4 1 5

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 24 21 45

Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 2 0 2

Yardimci Personel 5 2 7

Guvenlik Personeli 2 1 3
Toplam Calisan Sayilar1 | 38 26 64

10

Aciklamali [FI6]: *Kadrolu, gegici gorevlendirme, ticretli
veya sozlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim calisanlar dahil
edilecektir.




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayist 23 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 920 Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 23 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 150 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1500 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2) 1500

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 400

Kantin (m2) 32

Tuvalet Sayis1 26

Diger (....cccevuee. )

11

Aciklamali [FI7]: Veriler varsa kayit veya planlardan yoksa okul
tarafindan hesaplanmak yontemiyle girilecektir.




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflari 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 14 17 31 11/A 10 17 27
9/B 14 17 31 11/B 13 14 27
9/C 15 19 34 11/C 10 17 27
9/D 16 17 33 11/D 11 16 27
9/E 15 19 34 11/E 14 22 36
9/F 13 17 30 11/F 14 24 38
9/G 14 18 32 11/G 8 10 18
10/A 14 18 32 12/A 9 15 24
10/B 16 16 32 12/B 9 16 25
10/C 16 17 33 12/C 8 17 25
10/D 16 18 34 12/D 7 19 26
10/E 17 16 33 12/E 7 17 24
10/F 16 17 33 12/F 6 22 28
12/G 7 21 28

*Simif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayis1 23 TV Sayis1 3
Masatistti Bilgisayar Sayis1 7 Yazic1 Sayisi 7
Taginabilir Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 3
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglantt Hiz1 ADSL (16 Mbit ve

tizeri)

13




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 15787 15787

Kantin:643 TL
2017 26435 26435 Kantin:715
2018 32479 32479

Kantin:831 TL
2019 33955 33955 Kantin:995

14



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE

OKUL

MODORO BIRLIGI

BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer ’Verilmigtiﬁ i | Aciklamali [FI8]: (bu béliimde okul tarafindan yaplan
1 ogrenci, veli ve 6gretmen anketlerine iligkin sonuclara yer
verilecektir.)

15



Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
S

MADDELER £

=

N o § § g § S

X o | o 3 = © 2

=z = 4 s 2| E

= | = s £E=| =

S| = 5 23| =

Y M| M X XM | M
1 Ogretmenlerimle ihtiyagc duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 48 55 17 17 113
2 Okul miidiirti ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 15 23 18 25 169
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 20 43 28 19 140
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 22 38 45 14 131

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 70 55 22 33 70
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almur. 10 22 56 26 136
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli yontemler 28 43 45 18 116

kullanmaktadar.

8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadur. 57 40 13 32 108

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 78 65 19 7 81

10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 96 63 65 19 7
11| Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 104 | 42 23 9 72

16



12| Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 73 70 15 43 49
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler 12 45 36 84 73
diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14 | 1 | Geng ve dinamik idare ve 6gretmen kadrosu Spor salonun kiiciik olmast

2 | Okulun siirekli temiz tutulmasi

Teneffiisler kisith

3 | Disiplin

Cevre giivenliginin yeterli olmamasi

17



Ogretmen Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI

S
MADDELER £
El
No , £ E g : 3
E < <4 - =] =
E 2| 2 Z 2| E
E B | B s = | =
B = | = 5 eS| S
[ X | X 4 M| X
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinr. 40 0 5 5
2 Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 50 0 0 0
3 Her tiirlil 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 50 0 0 0

18



4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 50 0
S Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 40 5
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 42 4
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 35 8
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 50 0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak 35 10
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik 45 5
etmektedir.
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin1 | 44 0
vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 40 4
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 40 0
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
14 Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Fiziki kosullarin iyi olmasi

Okulun bulundugu ¢evre

19



Geng ve dinamik egitim kadrosu

Ogrencilerin yeterince egitim almadan gelmeleri

Tecriibeli ve yeterli diizeyde idari kadronun bulunmasi

Ogrencilerin teknoloji araglarmin olumsuz

kullanmasi

20



Veli Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
S
MADDELER E
sl E | & 5| 5
No $E| E| §|.E| &
= F = < = g
£ = = s EE =
3= G s 2% G|
X X X < M X Y
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlaryla rahatlikla goriisebiliyorum. 169 | 40 5 8 28
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini1 zamaninda 6greniyorum. & 65 18 26 62
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 62 45 54 52 37
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almniyor. 18 25 96 4 70
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin igleniginde cesitli yontemler 12 36 79 48 75
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik énlemleri alinmaktadr. 56 92 46 18 38
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almur. 12 48 74 16 100
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli 33 27 46 98 46
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 79 115 25 4 27
distintiyorum.
10| Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 68 46 52 16 68
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11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 112 78 5 23 32
12| Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 64 115 12 35 24
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler 12 35 75 17 111
diizenlenmektedir.
Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
14 Geng ve Dinamik idare ve 6gretmen kadrosu Okulun ¢evresi

Temiz ve diizenli olmast

Okuldaki paydaslarin egitim seviyesi

Disiplinli olmast

Sosyal ve sportif faaliyetler i¢in alan yetersizligi
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 tlcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

igsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

[letisim Stirecleri

vb
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Aciklamali [FI9]: Faktér degerlendirmesi yapilirken okula iligkin
cesitli kinlimlar (6grenci, galisan vb) bilgi edinilmesi ve gozden kagan
alan olmamasi igin verilmistir. Her bir kirihmla ilgili bir tespit yapma
zorunlulugu olmadigi gibi bunlardan baska alan veya konularda da
tespit yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun ig ve dig faktorlerinin timandn
degerlendirilmesi gerektigidir.

Aciklamah [FI10]: Okul miidiirii/ miidiirligii catis1 alinda
degerlendirilen alg1 ve olgular igsel (giilii-zayif) faktorleri
belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yap1 ve
Kurum Kiiltiirii alanlarimnin igsel faktor degerlendirmesinde
kullamlmast beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde diistintilmesi gerekir.




Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Stiregleri

Iletisim Stirecleri

vb

Digsal ‘Faktérler‘ *

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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Agiklamah [FI11]: Okul miidiirii/ miidiirligii kapsam alan
disinda kalan faktorler ise digsal faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. flce milli egitim miidiirltigiinden baslamak
tizere tiim Bakanlik orgiitii, diger kurum kuruluslar, veliler,
hayirseverler digsal faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine iligkin bagliklardan
faydalanilir.




Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarmn planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donamm, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinf Tekrar: Bina ve Yerleske
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Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Gtivenligi,

Glivenligi

Okul

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1

ORI G || W|N

—
S
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

OB |U|=|W|IN

p—
(==}

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

O DI |G| WIN

Jury
(=)
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BOLUM II: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ\ * Biz[] biitiin 6grencilerin 6grenmelerini; kendine giivenen iiretim ve verim diizeyini en yiiksek

seviyeye cikararak is doyumunu gerceklestirme amacindayiz. Okulun amaci 6grencilerin orta 6grenimlerini
tamamladiktan sonra Kisisel yetenekleri dogrultusunda kendine uygun bir meslek se¢cmesini saglamaktir. Onlarin

kisisel 6zelliklerini en giizel sekilde gelistirme amacindayiz.

WiZYONUMUZ\ * Ulkemizde ve Erzurum(]da iiniversiteye 6grenci hazirlayan kurumlar icerisinde, misyonumuz

Aciklamali [FI12]: (Okul tiirii geregi okulunuza mevzuat ile
verilinis olan temel gorevi belirtir ifadeyi yaziniz.)

dogrultusunda en iist diizeye ulagsmaktir.
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Agiklamah [FI13]: (Cok ve verimli calisilmast durumunda
bes yilin sonunda yakalanmasi miimkiin olan ufka iliskin
ifadenin girilnesi beklenmektedir. Misyondan farkli olarak
vizyon ifadesinde mevzuat yerine yonetimin ufku cok 6nem
tastmaktadar.)




TEMEL ’DEGERLERIMIZ‘ * AglklamaIl [FI‘I.‘!] Iemel degerler okulunuzda var olan, var

Idug diigii var ol arzu ettiginiz Kisi, Siire¢ ve
Performansa iliskin deger ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6Gretmen,
agrenci, veli, yonetici, ¢caligan ..), Siiregler ve performans (¢iktilar,

1) eeccsscesser st et cnssanae sonuglar) kapsaminda degerlendirilmesi beklenmektedir.)

7 S
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER| Agiklamali [FI15]: Aciklama:
1)Amacg, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17
da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite amaglarina iliskin 6rnek
| amag, hedef ve gostergeler verilmistir.
Aglklama' 3)Erisim baghginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan gocuklarm okullasma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir. f‘**‘ Aciklamali [FI16]: Egitim ve gretime erisim artirilmasina iliskin
amag ifadesi yazilacaktir.
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Stratejik Hedef ‘1. 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarm okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlari da Lgiderilecektiﬂ } ke [Aglklamall [FI17]: Hedef ifadesi yazilacaktir. J

Aciklamali [FI18]: Hedef altinda égrencilerin okullasma
oranlarina iliskin gostergeler, devam d lik ve ory y
(uyum) egitimlerine iliskin gdstergeler takip edilecektir.)

Performans ’Gﬁsl‘ergelerﬂ Agiklamali [FI19]: Géstergelere iliskin kisa agiklamalar altta

verilmistir. Okullar gésterge listesinde kendi tiirleri igin belirtilen
gostergeleri bu hedef altinda takip etmelidirler, ayrica listede

N PERFORMANS Mevcut HEDEF Z:llir;gzzi:z:el gostergelerin yani sira kendileri de gosterge
(o) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG1la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kay1t
o yaptiranlarin orani (%)  Agiklamali [FI20]: Anaokulu, ilokul, ortaokul, lise dizeyi. |
PG11b Ilkokul birinci simif 6grencilerinden en az bir yil
o okul oncesi egitim almis olanlarin oram [Aclklamall [FI21]: ilkokul dizeyi. ]
(%)dﬂkoku]l) Aciklamali [FI22]: Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta
PG1l.c. Okula yeni ba@layan ﬁgrencilerden oryantasyon oryantasyon eéitﬁminin yani sira okulun hazirlayacagi oryantasyon
sitimine katlanlarm }oraml (‘7 ) programlari da dikkate alinmalidir.
egl (]
g R . " ” N ” ~ " Agiklamali [FI23]: Oziirli veya 6ziirsiiz olarak 8grencinin ne
PG'l'l'd' Bir egltlm ve Ogretlm donemlnde 20 gun ve uzeri sebeple olursa olsun derse girmedigi giin sayisi baz alinarak
devamsizlik yapan grenci orani (%) hesaplanacaktir.
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri Aciklamali [FI24]: Devamsizliga iliskin gostergeyle ayni sartlarda
devamsizlik yapan yabanc1 bgrenci‘ orani (%) olmakla birlikte okulda bulunan yabanci 6grenciler baz alincaktir.
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Aciklamali [FI25]: Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin
kull lus O_‘lb kullanimina uygunluk bakiminda diizenlenmis ve uygun olan okullar
ullanimina uyguniugu ( 1, olmayanlar 0 degeri verecektir.
PG'l'l'g' Hayatboyu ogrenme kal:js.a,mlnda acilan kurslara Aciklamali [FI26]: Halk egitim merkezleri planinda yer verilecek
devam orani (%) (halk egitim) gostergedir.
PG.1.1.h. Hayatboyu égrenme kapsamlnda a(;ﬂan kurslara Aciklamal [FI27]: Halk egitim merkezleri planinda yer alacak
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim) gostergedir.

Aciklamah [FI28]: (Her bir hedef icin yapilacak ¢alismalar
eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken
sz konusu hedefte yapilacak iyilestirme igin gerekli olacak
Eylemler* tiim faaliyetler £§Zn£lmelidir.y g
Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve yontem olacag icin
bunlardan en az maliyetli ve en faydali olacak yontemin
segilerek eylem olarak tanunlanmasi gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumlulugu veya

- yiiriitme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerceklestirmeye
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi iliskin faaliyet-eylem tarihi netlestirilmelidir.)
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢alismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
apilacaktir.
1.1.2 Xxx Midiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylul
1.1.3 Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
114 Xxx Midiir Yardimcisi Mayis 2019
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10
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TEMA IL: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yo6nelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik bagarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlar, karsilastirmali sinavlar, stnav
kaygilar: gibi akademik basariy: takip eden ve dlgen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilun altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler
icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilun takibi vb ele alinacaktr.)
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Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019 2020 2021

2022 2023

PG.1.1.a

TURE GORE GIRILECEK

PG.1.1.b

PG.1.1.c.

Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

1.1.5
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde {ist grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust égrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, siav kaygist vb,

Istihdama Hazar: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalari, ders disi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
(o] e .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.a TURE GORE GIRILECEK
PG.1.1.b
PG.1.1.c.
Eylemler

*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi




Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1.

1.1.2

1.1.3

114

1.1.5

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.
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(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanun, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasuna ve
servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a TURE GORE GIRILECEK
PG.3.2.b

PG.3.3.c.

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.1.

1.1.2

1.1.3




Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

114

1.1.5

1.1.6

11.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

‘ Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

‘ Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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